Warszawa, 19.12.2025r.

Protokét z Walnego Zgromadzenia Polskiego Stowarzyszenia Menadzeréw
i Administratoréw Badan i Projektéw Naukowych PolARMA

W dniu 19 grudnia 2025 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie Polskiego Stowarzyszenia Menadzerow
i Administratorow Badan i Projektow Naukowych PolARMA w formule online, poprzez aplikacje
Microsoft Teams. Na 35 czionkéw Stowarzyszenia w Walnym Zgromadzeniu udziat wzieto
25 0s6b (por. zatgcznik nr 1 - lista obecnosci).

Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia Pani Ewa Mendec przywitata wszystkich zebranych. Poinformowata
0 zamiarze wigczenia transkrypcji ze spotkania w aplikacji Teams (ij. rejestrowania przebiegu
spotkania w formie pliku tekstowego) i poinformowata obecnych o mozliwosci wniesienia sprzeciwu.
Nikt sprzeciwu nie wniést. Nastepnie Prezes przedstawita proponowany porzadek zebrania:

1.
2.
3.

e

10.

11.

12.

Otwarcie obrad przez Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia.
Stwierdzenie prawomocnosci obrad (quorum) przez Prezesa Zarzgdu Stowarzyszenia.
Wybbér:

a. Przewodniczacego Zebrania

b. Sekretarza
Przyjecie porzadku obrad.
Wyb6r Komisji Skrutacyjnej.
Sprawozdanie Zarzgdu Stowarzyszenia z dziatalnoSci w okresie 18.03.2025 r. -
15.12.2025 r. - Ewa Mendec, Prezes i Lidia Tomaszewska, Wiceprezes Zarzgadu
Stowarzyszenia. Przedstawienie aktualnej sytuacji finansowej Stowarzyszenia - Anna
Smurzynska, Skarbnik. Dyskusja.
Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia z dziatalnoSci w okresie 18.03.2025 r. -
15.12.2025 r. - lwona Trochimczyk-Sawczuk, Sekretarz Komisji Rewizyjnej. Dyskusja.
Gtosowanie nad zatwierdzeniem sprawozdania Zarzgdu Stowarzyszenia z dziatalnoSci
w okresie od 18.03.2025 r. - 15.12.2025r.
Gtosowanie nad zatwierdzeniem sprawozdania Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia
z kontroli dziatalnoSci Zarzgdu i Stowarzyszenia w okresie 18.03.2025 r. - 15.12.2025r.
Ustalenie sktadki cztonkowskiej wstepnej i rocznej - dyskusja. Podjecie Uchwaty w sprawie
wysokosci skfadki cztonkowskiej i roczne;.
Przedstawienie planu budzetu Stowarzyszenia POIARMA na rok 2026 - Anna Smurzynska,
Skarbnik. Dyskusja.
Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia budzetu Stowarzyszenia na rok 2026.
Wolne wnioski.
Zamkniecie obrad.

Przebieg zebrania

Ad.1. Otwarcie obrad przez Prezesa Zarzadu Stowarzyszenia Ewe Mendec

Prezes

Zarzadu Pani Ewa Mendec 19 grudnia 2025 r. o godz. 17:00 otworzyta obrady Walnego

Zgromadzenia Polskiego Stowarzyszenia Menadzeréw i Administratorow Badan i Projektow
Naukowych PolARMA.



Ad.2. Stwierdzenie prawomocno$ci obrad - quorum przez Prezesa Zarzgdu Stowarzyszenia.

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia po otwarciu obrad stwierdzita, ze 23 osoby potwierdzity obecnosé
na spotkaniu za posrednictwem aplikacji MENTIMETER w gtosowaniu tzw. testowym, co spetnito
wymog quorum. Pani Prezes na tej podstawie stwierdzita prawomocnosé obrad.

Ad.3. Wybér Przewodniczgcego Zebrania oraz Sekretarza.

Na Przewodniczgca zebrania zgtoszono Panig Lidie Tomaszewska, a na Sekretarza Panig Katarzyne
Dudek. Innych kandydatur nie byto. Zgtoszone osoby wyrazity zgode na kandydowanie.
W wyniku gtosowania jawnego (przez podniesienie reki) jednogtosnie wybrano:

e Przewodniczgcg Zebrania - Panig Lidie Tomaszewska,

e Sekretarza Zebrania - Panig Katarzyne Dudek.

Ad.4. Przyjecie porzgdku obrad.

Proponowany porzadek zebrania poddano gtosowaniu jawnemu (przez podniesienie reki) i przyjeto
go jednogtosnie.

Ad.5. Wybér Komisji Skrutacyjnej.

Na cztonkdéw Komisji Skrutacyjnej zgtoszono:
e Pana tukasza Pieczonke
¢ Pana Mateusza Kirjaka
Zgloszone osoby wyrazity zgode na kandydowanie. Innych kandydatur nie byto.
W wyniku gtosowania jawnego (przez podniesienie reki) wybrano jednogtos$nie:
¢ Przewodniczacego Komisji Skrutacyjnej — Pana tukasza Pieczonke,
e Cztionka Komisji Skrutacyjnej - Pana Mateusza Kirjaka.

Ad.6. Sprawozdanie Zarzadu Stowarzyszenia z dziatalnoSci w okresie 18.03.2025r. - 15.12.2025
r. — Ewa Mendec, Prezes i Lidia Tomaszewska, Wiceprezes Zarzgdu Stowarzyszenia. Przedstawienie
aktualnej sytuacji finansowej Stowarzyszenia - Anna Smurzyninska, Skarbnik. Dyskusja.

Przewodniczaca Zebrania Pani Lidia Tomaszewska przekazata gtos Pani Ewie Mendec, Prezes
Stowarzyszenia, ktéra przedstawita sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoSci Stowarzyszenia za okres
18.03.2025 r. - 15.12.2025 r.

Pani Prezes rozpoczeta referowanie sprawozdania z pracy Zarzgdu od krétkiej informacji na temat
pierwszych krokéw Stowarzyszenia tj. organizacji Walnego Zgromadzenia Zatozycielskiego w dniu
18 marca 2025 r. podczas ktérego powotane zostato Polskie Stowarzyszenie Menedzeréw
i Administratoréw Badan i Projektéw Naukowych PolARMA. Nastepnie wspomniata o ztozeniu
dokumentoéw celem wpisania Stowarzyszenia do KRS co ostatecznie nastgpito z dniem 10 czerwca
2025r.

Nastepnie przedstawita informacje o oficjalnym zaanonsowaniu powstania Stowarzyszenia
PolARMA podczas Konferencji organizowanej przez Forum Administracji Akademickiej pn.
,Kierunek: ewaluacja i finanse - jak budowaé potencjat projektowy uczelni?” w dniach 12-13
czerwca 2025 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Kolejno przedstawita pierwsza wspélng inicjatywe Sekcji Projektowej FAA oraz Stowarzyszenia
PolARMA: opracowanie raportu pt. ,Koszty posrednie a wynagradzanie RMA na polskich
uczelniach”, przygotowanego przez Prof. Katarzyne Gorak-Sosnowskg na podstawie badan
ankietowych grupy ponad 100 respondentéw. Raport miat na celu weryfikacje informacji w jaki
sposob wynagradzani sg pracownicy RMA w polskich uczelniach, jakie sg ich oczekiwania i refleksje
w kontekscie wynagrodzen regularnych i dodatkowych.



Kolejna inicjatywa przedstawiong przez Panig Prezes byta informacja na temat udziatu cztonkéw
Stowarzyszenia PolARMA i jej sympatykéw w badaniu ankietowym RAAAP-4 - Research
Administration as a Profession - ktorego celem byto uzyskanie wielowymiarowego i przekrojowego
obrazu menedzerdéw i administratorow badan naukowych w skali globalnej (INORMS). Jego wyniki
majg pozwoli¢ na opracowanie rekomendacji dotyczacych szkolen, rozwoju zawodowego
i budowania pozycji RMA. Pani Prezes zwrdcita uwage , ze ankieta jest aktywna do konca grudnia
i zachecita do wziecia udziatu w tejze a dodatkowo pochwalita zaangazowanie polskich
respondentdéw zarowno z FAA jak i POIARMA,

Kolejnym wydarzeniem w ktérym przedstawiciele PolARMA wzieli udziat jako prezenterzy
i uczestnicy byta zorganizowana w dniu 9 pazdziernika 2025 w SGH debata Okragtego Stotu
Projektowego pod hastem e-Granty.

O zreferowanie tego wydarzenia poproszona zostata Pani Wiceprezes Lidia Tomaszewska poniewaz
Szkota Gtéwna Handlowa (tutaj wspomniano rowniez Panig Katarzyne Gorak-Sosnowska - Prezes
FAA) goScita zaréwno przedstawicieli POIARMA jak i uczestnikéw debaty.

Lidia Tomaszewska poinformowata, ze Forum Administracji Akademickiej zaprosito SGH oraz
Stowarzyszenie PolARMA do wspoétorganizacji wydarzenia. Debata byta spotkaniem przedstawicieli
wszystkich krajowych instytucji finansujgcymi (NCN, NCBR, NAWA, ABM, MNISW, FNP, FRSE)
z przedstawicielami uczelni i instytucji naukowych (KRASP, PAN) oraz OPI PIB. Spotkanie zostato
zorganizowane w celu przedstawienia postulatow i checi partycypacji Srodowiska polskich
menedzerdw i administratorow projektéw w nowopowstajgcej platformie obstugi projektow e-Granty
opracowywanej przez OPI PIB na zlecenie MNiSW. To tak naprawde podczas tego spotkania
wszystkie instytucje finansujgce dowiedziaty sie, ze ten projekt bedzie ich realnie dotyczyt i tak
naprawde ich przedstawiciele mogli dowiedzie¢ sie bezposrednio u Zrédta (OPI BIP) w jakim zakresie
bedzie on ich jako instytucji dotyczyt. Sukcesem tego wydarzenie jest to, ze podczas debaty po raz
pierwszy zaistniata dyskusja instytucji finansujacych z OPlI w tym temacie. Dyskusja byta bardzo
wazna i zywiotowa a w jej efekcie OPI zaprosito Lidie Tomaszewskg oraz Katarzyne Goérak-
Sosnowskag do Rady Konsultacyjnej projektu e-Granty. W listopadzie obie Panie miaty juz okazje
wzigé udziat w spotkaniu w OPIl tgcznie z przedstawicielami Ministerstwa oraz instytucji
finansujgcych, gdzie reprezentowaty jako jedyne uzytkownika, ktéry w ramach nowego systemu
bedzie prébowat pozyskiwat Srodki, co nie umkneto uwadze Ministerstwa. Oba te wydarzenia mocno
zbudowaty pozycje RMA w Srodowisku. Podczas Okraglego Stotu Projektowego instytucje
finansujgce byty bardzo ostrozne w podchodzeniu do zmian, jednak w trakcie listopadowego
spotkania Rady Konsultacyjnej pojawito sie ,Swiatetko w tunelu” przedstawiciel Ministerstwa
pozwolit sobie na dygresje: ,ze wszystkim nam sie wydaje ze jesteSmy tacy specyficzni, ze
departament jest specyficzny a potem sie okazuje, ze w kazdym departamencie jest inna umowa...”
- to sugeruje, ze zmiany ktére sg mozliwe do uproszczenia maja szanse na ich wprowadzenie.
Podsumowujac, jest duza szansa ze Okragly Stét Projektowy przyniesie odczuwalne zmiany dla
uzytkownikdw nowopowstajgcego systemu e-Granty.

Sukcesem spotkania jest niewatpliwie uwzglednienie przedstawicieli Srodowiska jako konsultantow
w dalszych pracach koncepcyjno-przedwdrozeniowych nad platforma.

Kolejne wydarzenie - udziat przedstawicieli PolARMA i FAA w 1-szym Kongresie Research
Manageréw Europy Srodkowo-Wschodniej 4-5.11.2025 w Brukseli wspétorganizowanym przez
Biuro PoISCA jednoczes$nie przedstawicieli POIARMA, panel Unlocking CEE’s Research Potential:
The Role of Institutional Collaboration and National RMA Support - na proSbe Pani Prezes zreferowat
cztonek Zarzadu - Tomasz Poprawka.

Na wstepie pogratulowat organizacji wydarzenia Okragtego Stotu Projektowego wyrazajac nadzieje,
ze bedzie on przynosi wymierne efekty w przysztosci. Jednocze$nie przekazat informacje, ze
wynikiem tego wydarzenia jest fakt, ze NCBR zwrécit sie do PolSCA chcac rozmawiaé na temat
integracji potrzeb menadzeréw badan w planowanych do uruchomienia w niedalekiej perspektywie
grantach. NCBR bedzie réwniez chciat rozmawia¢ ze Stowarzyszeniem PolARMA na temat



ksztattowania programow i projektdow, aby te odpowiadaty potrzebom spotecznosci dla ktérej majg
zostac zrealizowane - stwarza to okazje do fgczenia dziatan PolSCA i PolIARMA we wspdélnym celu.
Nastepnie opisat 1-szy Kongres Research Managerow Europy Srodkowo-Wschodniej 4-5.11.2025
w Brukseli wspétorganizowany przez Biuro PolSCA we wspodtpracy grupy wyszehradzkiej. Wymienit
osoby ze Stowarzyszenia, ktore wziety udziat w organizacji Kongresu oraz w szczegdlnosci
podziekowat tukaszowi Pieczonce za jego wktad organizacyjny. Pan Tomasz zwr6cit uwage na fakt,
ze Kongres pozwolit na ogromna integracje cztonkéw Stowarzyszenia.

Nastepnie zwrocit uwage, ze warto wspomnieé o wydarzeniu ktére zorganizowata NAWA w Brukseli
w czerwcu 2025 r. podczas ktérego uczestniczkg panelu byta Katarzyna Goérak-Sosnowska jako
prezes FAA, gdyz PolARMA byta w trakcie rejestracji w KRS. Podczas panelu rozmawiano
o potrzebach menedzeréw badan w Europie a dodatkowo byta to okazja by po raz pierwszy na forum
miedzynarodowym powiedzie¢, ze PolARMA juz jest i ze bedzie o niej wiecej i gtosniej.
Na zakonczenie podziekowat wszystkim za zaangazowanie wszystkich cztonkéw w dziatania
Stowarzyszenia PolARMA.

Nastepnie Pani Prezes wspomniata o podpisaniu kilku listdw intencyjnych, wyrazajacych poparcie
PolARMA dla waznych w konteksScie dalszej wspotpracy inicjatyw.

Dodatkowo w uzupetnieniu dodata, ze odbyto sie rowniez spotkanie biznesowe z witadzami EARMA
w dniu 6.11.2025 w Brukseli - w ktérym wzieta udziat tgcznie z Tomaszem Poprawka i tukaszem
Pieczonka. Na spotkaniu Nikowi Claesenowi, Dyrektorowi Zarzadzajgcemu EARMA zostata
przedstawiona PolARMA. Dodatkowo pojawita sie mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z Panig Teodorg
Konach (EARMA Head of Professional Development).

To dziatanie zostato ugruntowane w grudniu podczas spotkania roboczego z Panig Teodorg Konach
w Warszawie ktérego tematem byty dalsze dziatania PolIARMA i wspétpraca projektowo/treningowa
z EARMA.

Na zakoficzenie czeSci merytorycznej poinformowata o zrealizowanych w ciggu roku 5 spotkaniach
roboczych Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. Jednoczes$nie powiedziata o sprawach organizacyjno-
formalnych:

- otrzymaniu nr PIC (Participant Portal) i EID (ERASMUS+)

- otwarciu rachunku bankowego dla Stowarzyszenia

- zainicjowaniu mediéw spotecznosciowych (witryny na Facebook i Linkedln w gotowosci)

- zawarciu umowy o wykonanie strony www Stowarzyszenia + hosting (do rozliczenia w 2026 roku)
- zrealizowaniu cesji domeny www.polarma.pl (do rozliczenia w 2026 roku)

Dodatkowo wspomniata ze w przygotowaniu i do konsultacji w przysztym roku sg zaplanowane
nastepujace dokumenty:

1. Roczna Strategia Dziatania 2026

2. Strategia Stowarzyszenia POIARMA na lata 2025-2034

3. Plan Pracy 2025-2034

4. Plan promocji i komunikacji Stowarzyszenia PoIARMA na lata 2025-2034

Na tym Pani Prezes zakonczyta sprawozdanie.

Przewodniczgca Zebrania podziekowata Pani Prezes za przedstawienie sprawozdania i oddata
gtos Pani Annie Smurzynskiej, Skarbnikowi Stowarzyszenia.

Pani Anna Smurzyfnska powiedziata, ze obecnie Stowarzyszenie nie posiada Srodkéw pienieznych
na rachunku bankowym. Nastepnie przedstawita informacje o warunkach operowania rachunkiem
bankowym, ktory jest nieodptatny dla Stowarzyszenia oraz poinformowata o fakcie poprawnego



zarejestrowania Stowarzyszenia w Centralnym Rejestrze Beneficjentdw Rzeczywistych. Na tym
zakonczyta.

Przewodniczgca otwarta dyskusje nad sprawozdaniem. Nie byto gtoséw w dyskusji. Przewodniczgca
podkreslita fakt, ze nie miata Swiadomosci ze w tak krotkim okresie czasu miato miejsce wiele
istotnych wydarzen oraz podziekowata wszystkim za aktywne uczestnictwo w dziataniach
Stowarzyszenia.

Ad.7. Gtosowanie nad zatwierdzeniem Sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia z dziatalnosci w
okresie 18.03.2025 r. - 15.12.2025 r.

Przewodniczaca zebrania zarzadzita przeprowadzenie gtosowania za poSrednictwem aplikaciji
MENTIMETER w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Stowarzyszenia.

W wyniku gtosowania oddano: 23 glosy, ZA: 23 glosy, PRZECIW: O gtosow, WSTRZYMUJACY SIE: O
glosow.

JednogtoSnie podjeto uchwate nr 6/2025 Walnego Zgromadzenia cztonkéw Polskiego
Stowarzyszenia Menedzerow i Administratoréw Badan i Projektow Naukowych PolARMA w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia Menedzeréw i Administratoréw
Badan i Projektow Naukowych PolARMA z dziatalnosci w okresie od 18.03.2025 r. - 15.12.2025
r. oraz udzielenia Zarzgdowi absolutorium.

Ad.8. Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia z dziatalnosci w okresie 18.03.2025r. -
15.12.2025 r. - lwona Trochimczyk-Sawczuk, Sekretarz Komisji Rewizyjnej. Dyskusija.

Gtos zabrata Pani lwona Trochimczyk-Sawczuk, Sekretarz Komisji Rewizyjnej.

Wyjasnita, ze cztonkowie Komisji Rewizyjnej otrzymywali kazdorazowo zaproszenie i uczestniczyli
w zebraniach Zarzadu Stowarzyszenia z gtosem doradczym. W okresie objetym sprawozdaniem
Komisja Rewizyjna dokonata analizy i kontroli w szczegdlnosci w zakresie:

- prawidtowosci dziatan Zarzgdu pod wzgledem zgodno$ci ze Statutem Stowarzyszenia,

- prawidtowosci prowadzenia dokumentacji organizacyjnej,

- zasadnosci podejmowanych uchwat i decyzji Zarzadu,

- realizacji celow statutowych Stowarzyszenia.

Kontrola miata charakter catoSciowy i byta dostosowana do etapu rozwoju Stowarzyszenia oraz
zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Komisja Rewizyjna stwierdzita, ze:

e Zarzad Stowarzyszenia dziatat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu.

e Dokumentacja organizacyjna Stowarzyszenia byta prowadzona w sposob prawidtowy
i rzetelny.

e Gospodarka finansowa Stowarzyszenia, w poczatkowym okresie jego funkcjonowania,
prowadzona byta w sposob przejrzysty i zgodny z zasadami celowosci oraz oszczednoSci.

e W okresie sprawozdawczym Stowarzyszenie nie posiadato Srodkéw finansowych na
rachunku bankowym. Zobowigzania finansowe zaciggniete przez Zarzad Stowarzyszenia
byty racjonalne i zgodne z celami statutowymi.

e Dziatania Zarzadu koncentrowaty sie na tworzeniu formalnych podstaw do dalszej
dziatalnoSci Stowarzyszenia oraz nawigzywaniu wspétpracy z innymi podmiotami.

e Komisja Rewizyjna nie stwierdzita nieprawidtowosci w dziatalnoSci Zarzadu w okresie
objetym sprawozdaniem i pozytywnie ocenia jego dziatalnos¢.



W zwigzku z powyzszym Komisja Rewizyjna wnosi do Walnego Zgromadzenia Cztonkdw o:

- przyjecie niniejszego Sprawozdania,

- udzielenie absolutorium Zarzgdowi Stowarzyszenia za okres od 18.03.2025 do 15.12.2025 r.
oraz

- zatwierdzenie regulaminu dziatania Komisji Rewizyjnej w p6Zniejszym okresie.

Przewodniczgca Zebrania podziekowata za przedstawione sprawozdanieiza prace Komisji
w okresie sprawozdawczym i otworzyta dyskusje. Innych gtoséw w dyskusji nie byto.

Ad.9. Gtosowanie nad zatwierdzeniem sprawozdania Komisji Rewizyjnej z dziatalno$ci w okresie od
18.03.2025r. — 15.12.2025 r.

Przewodniczaca zebrania zarzadzita przeprowadzenie gtosowania za poSrednictwem aplikaciji
MENTIMETER w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Komisji Rewizyjnej.

W wyniku gtosowania oddano: 23 glosy, ZA: 23 glosy, PRZECIW: O gtoséw, WSTRZYMUJACY
SIE: O gtosow.

JednoglosSnie podjeto uchwate nr 7/2025 Walnego Zgromadzenia cztonkéw Polskiego
Stowarzyszenia Menedzeréw i Administratoréw Badan i Projektéw Naukowych PolARMA z dn. 19
grudnia 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Komisji Rewizyjnej z dziatalnoSci w okresie
od 18.03.2025 r. - 15.12.2025 r.

Ad.10. Ustalenie sktadki cztonkowskiej wstepnej i rocznej - dyskusja. Podjecie Uchwaty
w sprawie wysokosci sktadki cztonkowskiej i roczneij.

Przewodniczgca Zebrania udzielita gtosu Pani Prezes w celu przedstawienia planowanej uchwaty
w sprawie wysokoSci sktadki cztonkowskiej i rocznej. Pani Prezes krotko oméwita dotychczasowe
dyskusje nad wysokoScig sktadki w gronie zarzagdu i przedstawita ich wynik. W efekcie
zaproponowano stawke wpisowego rowng 100 zt oraz 200 zt jako cztonkowskag sktadke roczna
z opcja ptatnosci w dwoch ratach oraz ze bedzie ona miata charakter podzielny, przy zapisaniu sie
do Stowarzyszenia w pierwszym potroczu cztonek zaptaci sktadke za caty rok a przy zapisaniu sie
w drugim poétroczu zaptaci tylko potowe jej wysokosci. Zaproponowata, by sktadka weszta w zycie od
stycznia 2026 roku. W $lad za tym Zarzad przyjmie w formie uchwaty Zarzgdu format deklaracji
cztonkowskiej.

Nastepnie Przewodniczgca otwarta dyskusje nad wysokoScia sktadki cztonkowskiej i rocznej. Nie
whniesiono uwag i zamknieto dyskusje.

Przewodniczaca zebrania zarzadzita przeprowadzenie glosowania w sprawie wysokosci sktadki
cztonkowskiej i roczne;j.

W wyniku gtosowania oddano: 23 gtosy, ZA: 22 gtosy, PRZECIW: O gtoséw, WSTRZYMUJACY SIE: 1
glos.

WiekszosScig gtoséw podjeto uchwate nr 8/2025 Walnego Zgromadzenia cztonkdéw Polskiego
Stowarzyszenia Menedzerdéw i Administratoréw Badan i Projektow Naukowych PolARMA z dn. 19
grudnia 2025 r. w sprawie uchwalenia wysokosci wpisowego oraz rocznej sktadki cztonkowskiej.

Ad.11. Przedstawienie planu budzetu Stowarzyszenia POIARMA na rok 2026 - Anna Smurzyriska,
Skarbnik. Dyskusja.




Przewodniczgca Zebrania Pani Lidia Tomaszewska przekazata gtos Pani  Annie
Smurzynskiej, Skarbnikowi Stowarzyszenia, ktéra przedstawita plan finansowy Stowarzyszenia na
okres 16.12.2025 - 15.12.2026.

Gtéowne przychody do budzetu beda stanowity skiadki cztonkowskie cztonkéw zatozycieli.
Dodatkowo zatozono, ze do konca 2026 roku liczba cztonkéw Stowarzyszenia sie podwoi. Takie
zatozenie pozwala na zaplanowanie kwoty w wysokosci 10 500 zi, ktéra wystarczy na zaplanowane
przez Zarzad dziatania oraz na biezaca dziatalnosé. W 2025 roku Stowarzyszenie nie poniosto
zadnych wydatkéw, konieczna jednak bedzie refundacja zaciggnietych zobowigzahn zwigzanych
z utrzymaniem domeny strony internetowej za 2025 w wysokosci 100 zt oraz poniesienie takiego
samego kosztu za rok 2026. Obstuga rachunku bankowego jest bezptatna wiec nie przewiduje sie
optat w 2026 roku. Zaplanowano koszty zwigzane z hostingiem strony internetowej oraz
wykonaniem strony www Stowarzyszenia. Dodatkowo pozostate Srodki w wysokosci 6 400 zt zostaty
zaplanowane na spotkanie integracyjno-networkingowe dla cztonkéw Stowarzyszenia pod koniec
2026 roku. To spotkanie ma na celu poznanie sie ,face to face” oraz wypracowanie planéw
i strategii na 2027 rok. Zaplanowane koszty zostanag przeznaczone na prosty catering, materiaty
reklamowo-promocyjne, by¢ moze koszty wynajmu sali na spotkanie. Skarbnik wspomniata rowniez
o tym, ze Stowarzyszanie ma w planie przygotowanie wnioskéw projektowych i byé moze pozyskania
funduszy ze Zrédet zewnetrznych.

Nastepnie Przewodniczgca otwarta dyskusje na temat planu budzetowego na 2026 rok. Nie
whiesiono uwag i zamknieto dyskusje.

Ad.12. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia budzetu Stowarzyszenia na rok 2026.

Przewodniczgca zebrania zarzadzita przeprowadzenie gtosowania w sprawie podjecia uchwaty
w sprawie zatwierdzenia planu budzetowego na 2026 rok.

W wyniku glosowania oddano: 22 gtosy, ZA: 22 gtosy, PRZECIW: O gtoséw, WSTRZYMUJACY SIE: O
glosow.

JednogiosSnie podjeto uchwate nr 9/2025 Walnego Zgromadzenia czionkéw Polskiego
Stowarzyszenia Menedzeréw i Administratorow Badan i Projektow Naukowych PolARMA z dn. 19
grudnia 2025 r. w sprawie uchwalenia budzetu Stowarzyszenia na rok 2026.

Ad.13. Wolne wnioski.

W ramach zgtaszania wolnych wnioskéw glos zabrata Katarzyna Markiewicz-Sliwa, ktéra
podziekowata wszystkim uczestnikom Walnego Zgromadzenia za ich obecno$é i zaangazowanie
w sprawy Stowarzyszenia stwierdzajac, ze jest tym faktem zachwycona.

Nastepnie glos zabrata Pani Prezes Stowarzyszenia - Ewa Mendec, ktéra zachecita wszystkich
cztonkéw Stowarzyszenia do aktywnego wtaczenia sie w inicjatywe zwigzana z pomystami na
przyszite projekty oraz wsparciem w sktadaniu wnioskéw do zrodet zewnetrznych w celu pozyskania
Srodkéw na dziatalnosé Stowarzyszenia. Dodatkowo zaproponowata zastanowienie sie nad
utworzeniem sekcji tematycznych w ramach Stowarzyszenia. JeSli zostang ztozone wnioski
projektowe to zasadne bedzie powstanie sekcji projektowej.

Nastepnie gtos zabrat Tomasz Poprawka, ktoéry wyrazit poparcie dla propozycji Pani Prezes.
Dodatkowo poprosit cztonkéw Stowarzyszenia o zastanowienie sie kogo zaprosi¢ do wstgpienia
w szeregi Stowarzyszenia co pozwoli na zwiekszenie liczby cztonkéw, a to moze sprawié, ze POIARMA
bedzie szerokg reprezentacjg Srodowiska menedzeréw i administratorow badan i projektow
naukowych

Ponownie zabrata gtos Katarzyna Markiewicz-Sliwa ktora zwrécita uwage na fakt ze zasadne jest by
przygotowaé pakiet powitalny zawierajgcy informacje o Stowarzyszeniu PolARMA, ktéry mozna



bedzie przekaza¢ nowej zapraszanej osobie. W odpowiedzi na to Ewa Mendec przekazata, ze
pomocna w tym bedzie strona www Stowarzyszenia oraz ze zostanie takze przygotowany
elektroniczny formularz rejestracyjny, ktoéry zostanie udostepniony w 2026 roku. JednoczeSnie
poinformowata, ze kilkoro chetnych oséb znalazio sie juz na liScie kandydatéw na cztonkéw
Stowarzyszenia, zostang wystane im zaproszenia jak tylko formularz zostanie przygotowany. Pakiet
startowy ,Strategia” i ,Plan dziatania” sg wstepnie opracowane i bedg przedstawione wszystkim
cztonkom do dyskusji i konsultacji. Gotowe dokumenty zostang udostepnione w kanatach
spotecznosSciowych - Facebook oraz LinkedIn - gdzie Stowarzyszenie posiada juz swoje profile (na
razie w uspieniu).

Nastepnie gtos zabrata Zaneta Zeglen, ktéra zaproponowata stworzenie Sekcji koordynatorow
projektdow jako pomyst na dalsze dziatania. Stwierdzita, ze warto by wspétpraca miedzy
koordynatorami projektow a menedzerami projektéw uktadata sie jak najlepiej.

Agnieszka Wojciechowska zaproponowata stworzenie sekcji FAQ oraz dobrych praktyk.

Daniel Puch podtrzymat stanowisko Katarzyny Markiewicz-Sliwy w zakresie stworzenie pakietu
powitalnego dla nowych uczestnikow.

Na tym zakoficzono dyskusje nad wolnymi wnioskami.

Ad.14. Zamkniecie obrad.

Na zakoficzenie Przewodniczgca poprosita Panig Prezes o krotkie wystgpienie.

Pani Prezes podziekowata wszystkim uczestnikom za poswiecony czas na uczestnictwo w Walnym
Zgromadzeniu a nastepnie ztozyta wszystkim Swigteczne zyczenia.

Na tym zebranie zakonczono o godz. 18:39.

Zatgczniki do protokotu:

1. Lista obecnosci (zat. Nr 1)

2. Uchwata nr 6_2025_zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu + zatgcznik Sprawozdanie
Zarzadu

3. Uchwata nr 7_2025_zatwierdzenie sprawozdania Komisji Rewizyjnej + zatgcznik
Sprawozdanie

4. Uchwata nr 8_2025_ w sprawie wysokoSci sktadki cztonkowskiej i rocznej

5. Uchwata nr 9_2025_uchwalenie budzetu na 2026 + zatgcznik Plan finansowy na

2026 .
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